
άΪΫβ 

0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒ 

Wŀƴ тΥ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ 

CŜō рΥ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
 ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ 

CŜō нм ŀƴŘ ннΥ  {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

aŀǊ тΥ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 
 /ƘǳǊŎƘ ϪммΦлл 

aŀǊ муΥ  /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ   
 ƘƻƭƛŘŀȅ 

!ǇǊƛƭ мр-нсΥ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 
 ōǊŜŀƪ  

 

3×ÉÍÍÉÎÇ άΪΫγ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ Υ  ннκмнΣ нфκмн ŀƴŘ рκлмΦ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊ Iŀƭƭƛƴŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǎǳƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  

*ÕÎÉÏÒ )ÎÆÁÎÔÓ άΪΫγ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ WǳƴƛƻǊ 
LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ ".3 
#(2)34-!3 .%73,%44%2 

7Å ÃÁÎÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÓ ÕÐÏÎ ÕÓȢ  )Ô ÏÎÌÙ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ 

ÙÅÓÔÅÒÄÁÙ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÕÒ *ÕÎÉÏÒ )ÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÏÌÄÅÒ 

ÂÏÙÓ ÂÁÃË ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ )Î ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ 

ÙÏÕ ÁÌÌ ÁÔ ÔÈÅ 04 ÍÅÅÔÉÎÇÓ  ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÍÉÌÉÎÇ         

ÆÁÃÅÓ ÁÓ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÓÏÎ ×ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÎȢ 

/ÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ  ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȢ  -ÏÒÅ   

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ɉ×××ȢÓÔÊÏÓÅÐÈÓÔÅÒÅÎÕÒÅȢÉÅɊ  

7Å ÈÁÄ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÁËÅ 3ÁÌÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÏÙÓȢ 4ÈÅÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÕÙÉÎÇ ÃÁËÅÓ ÁÎÄ ÓÉÔÔÉÎÇ ÈÁÖÉÎÇ Á ÃÈÁÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  3ÁÎÔÁ ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ #ÁËÅ 3ÁÌÅȟ  

ÁÌÌ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÏÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÇÏÏÄ 

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ   

  

4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 2ÁǩÅ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÈÉÔ ÁÎÄ 

×Å ÈÁÄ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÐÒÉÚÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÕÃËÙ 

×ÉÎÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á  2ÁÌÅÉÇÈ ÂÉËÅȟ ,ÅÇÏ 

ÓÅÔÓȟ 3ÍÙÔÈÓ 6ÏÕÃÈÅÒÓȟ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÖÁÒÉȤ

ÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÉÇÎÅÄ ÊÅÒÓÅÙÓ ÅÔÃȢ  7Å 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÏÎÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÉÚÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0! ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅÓÅ ά ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ 

ÉÔ ÍÁËÅÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓȢ   

(ÁÖÉÎÇ ÆÕÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÁËÅ 3ÁÌÅ ΰήίζȢ 



7%,,-"%).' ). 3#(//, 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ψ�d�Z���� �&�Œ�]���v���•�� �(�}�Œ��
�>�]�(���� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���[��ƛƴ рǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƛǘƘ рǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇƛƭƻǝƴƎ ǘƘŜ  Ψ�t�����À�]�v�P�� �t���o�o-�����]�v�P��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u���[��ƛƴ нƴŘ Ŏƭŀǎǎ Φ  

²Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ό{tI9ύ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ όb9t{ύ ���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�� �}�(�� �^�µ�‰�r
�‰�}�Œ�šΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻƎŀ 
ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳƻǾŜǎ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ          
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΗ  ¢ƻƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎƻ ōǳǎȅ ǿŜ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳũ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

"Å !ÃÔÉÖÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈÙ 

!ƊŜǊ ŀ ǿŜǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǇŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ тн ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǌǳƴ ƛƴ ¢ŜǊŜƴǳǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōƻȅ ŦǊƻƳ оǊŘ ǘƻ сǘƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ           
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Φ {ƻ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ пǘƘΣ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ YŀƛȊŜƴ5ƻƧƻ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΗ 

{ƪƛǇǇȅ WƻƘƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 
ōŀƭŀƴŎŜΣ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴΦ  {ƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

3ËÉÐÐÙ *ÏÈÎ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎɂÌÁÙÉÎÇ ÄÏ×Î 

ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȦȢ 

3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ άΪΫβ- άΪΫγ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƻŜ .ƻȄ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻȅ {ǳƴŘŀȅ ǘƻȅǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ψ{ŀƳΩǎ ±ƛǎƛǘΩ ƛƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 5ǳōƭƛƴ ǘŜŀƳΦ  

¢ǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ όaǊ .ǊŜƴƴŀƴΩǎ Ŏƭŀǎǎύ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƳƘŀƛǊƭŜ ƴŀ  ƴjƎ !Da ƛƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  - ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ оǊŘ Ŏƭŀǎǎ ǳǇπ
ǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 


